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Fresentacion

Al gobierno municipal le compete dirigir el desarrollo de Zitacuaro. Un desarrollo
integral y sustentable que permita la vida digna y respetable de sus habitantes.

La gestion para resultados (a largo plazo) es un elemento importante de los esfuerzos
gue los estados hacen para desarrollar sistemas eficaces de gobernanza, ya que
implica estudios que permitan combatir los problemas desde su raiz, pues el costo de
no hacerlo se convierte a la larga en un problema mayor que dejaremos a nuestros
hijos.

En los gobiernos municipales todavia falta avanzar en esta cultura de planeacion a
largo plazo, de utilizar la evaluacion como “retroalimentacion”, de contar con
procesos armonizados, no solamente en el area contable, de entender que el
sistema de control interno es responsabilidad de cada area, y de implementar
programas de incentivos y correctivos, entre otros.

Con la reforma constitucional que establece como medida de control la evaluacion
al desempefio en la aplicaciéon de recursos, aunado a los preceptos de la Ley
General de Contabiidad Gubernamental y sus correspondientes sanciones,
podemos decir que el aparato juridico y administrativo ya esta listo para la rendicidon
de cuentas en base a resultados.

El presente Plan de Trabajo esta orientado a incrementar los mecanismos de
vigilancia en el desempefio de las funciones de los servidores publicos y de
evaluacion de los resultados conforme a los indicadores de gestion del PRESUPUESTO
2014, con el fin de que la administraciOn municipal cuente con esquemas
simplificados, ordenados y eficaces que den respuesta a |lo anteriormente citado.

Ana Luisa Martinez Sandoval

Contralora municipal
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Objetivo general:

Fortalecer la gestion Municipal mediante el incremento de las acciones de control y
vigilancia del quehacer de las dependencias del municipio.

OFjetsvos aspecificos:

1. Implementar y ejecutar en tiempo y forma las revisiones y auditorias, para
gue las dependencias implementen de inmediato las acciones correctivas.

2. Incrementar y fortalecer el control interno, evaluacidn municipal vy
desarrollo administrativo de las dependencias.

3. Incrementar los procesos de transparencia y rendicion de cuentas

FBstratagis:
La forma de realizar nuestra funcidon de vigilancia es:

e Realizando auditorias

e Revisando los estados financieros

e Requiriendo informacion a las dependencias para constatar el cumplimiento
de sus obligaciones y de las recomendaciones

¢ Atendiendo el Sistema Municipal de Quejas, Denuncias y Sugerencias

e Atendiendo las recomendaciones de los Organos Superiores de Fiscalizacion

Para lograr lo anterior, es fundamental contar con el apoyo, la buena voluntad y
disposicion de servidores, funcionarios y autoridades, solicitando a estas ultimas su
participacion en la aplicacion de estimulos y correctivos de desempefio. Por lo que
a continuacion se resume en qué consiste el CONTROL INTERNO.

¢ Qué es el sistema de control interno?

Es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
procedimientos y métodos, incluido el entorno y actitudes que desarrollan
autoridades y su personal a cargo, con el objetivo de prevenir posibles riesgos que
afectan a una entidad publica.
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¢ Cual es el beneficio de contar con un sistema de control interno?

Que los duenios de los recursos (ciudadanos), autoridades y directores cuenten con
la seguridad razonable de:

e Lograr los objetivos y metas establecidos

« Promover el desarrollo organizacional

e Lograr mayor eficiencia, eficacia y transparencia en las operaciones

e Asegurar el cumplimiento del marco normativo

o Proteger los recursos y bienes del Estado, y el adecuado uso de los mismos

« Contar con informacion confiable y oportuna

« Fomentar la practica de valores

e Reducir los riesgos de corrupcion

« Promover la rendicion de cuentas de los funcionarios por la mision y objetivos
encargados y el uso de los bienes y recursos asignados

Importante

El sistema de control interno estd a cargo de cada dependencia u oficina. Su
implementacion y funcionamiento es responsabilidad de autoridades, funcionarios y
servidores.

¢Cual es el rol de la Contraloria?

La Contraloria es responsable de la evaluacion del sistema de control interno,
tomando en cuenta el complejo universo legal que compete al municipio, la
comunicacion entre dependencias para que la informacion y reportes fluyan y se
realicen de manera adecuada, y considerando puntualmente las recomendaciones
de la Auditoria Superior de la Federacion y la Auditoria Superior de Michoacan, asi
como las estrategias que han tenido éxito en otros municipios, estados o paises.

Los resultados de las revisiones y analisis que practica la Contraloria, contribuyen a
fortalecer la institucion, a través de las propuestas y recomendaciones que hace
llegar a las dependencias, para implementar acciones que permitan superar las
debilidades e ineficiencias encontradas.
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Justiticacion Prasupuestal

Para llevar a cabo la labor de esta Contraloria y cumplir con nuestras expectativas
se requiri® un presupuesto de $ 1,834,280.00, distribuido segun el Programa
Operativo Anual de la siguiente manera:

FIN

Fortalecer la gestion Municipal mediante el incremento
de las acciones de control y vigilancia del quehacer
de las dependencias del municipio.

1,834,280.00

PROPOSITO 1

Realizar todas las revisiones planificadas en el plan de
trabajo anual, entregar oportunamente los informes de
resultados y dar seguimiento a las observaciones.

1,100,568.00

PROPOSITO 2

Incrementar los mecanismos de control interno,
evaluacion municipal y desarrollo administrativo.

275,142.00

PROPOSITO 3

Incrementar los procesos de transparencia y rendicion
de cuentas.

458,570.00

BT,

Sin embargo, el presupuesto aprobado para el Ejercicio 2014 es de $ 1,144,727.42, lo
cual redunda en una disminucién del universo que se planeaba cubrir para cumplir

con nuestro FIN y generar valor

agregado, por lo que estaremos presentando

propuestas de concertacidn de acciones con estudiantes de servicio social y
asociaciones civiles y ampliacion presupuestal.

En la administracion 2008-2011 se encontraban adscritos a esta dependencia nueve
(9) servidores publicos, hemos contribuido con el principio de austeridad en el
ejercicio de los recursos publicos reduciendo la ndmina a 5 servidores de los cuales
actualmente no contamos con el auditor de obra, personal necesario para cumplir
con nuestros objetivos y metas.

7~

Liness de sccion

Para lograr los resultados previstos, actuaremos sobre |o siguiente:

e La ejecucidon de actividades programadas de manera permanente y/o
eventual (ver pag. 5).

e La ejecucion del Programa Anual de Auditorias (ver pag. 7).



Pran do trabyio 2004

ACTIVIDADES

ene
feb
mar
abr
may
jun
jul
ago
sep
oct
nov
dic

1. Implementar y ejecutar en tiempo y forma las revisiones y auditorias, para que las dependencias implementen de inmediato las acciones correctivas.

Elaborar el Plan de trabajo anual de la Contraloria.

Ejecutar el Programa de Auditoria 2014

Verificar la integracidon y remisién en tiempo al H. Congreso del Estado, del INFORME DE LA CUENTA PUBLICA
ANUAL.

Verificar la integracién y la presentacion a la Auditoria Superior de Michoacdn, DE LOS INFORMES
TRIMESTRALES, en un plazo no mayor de 30 dias siguientes a la conclusidn del trimestre y apoyar a la
Tesoreria Municipal en la solventacién de las observaciones que se realicen a la Cuenta publica Municipal.

Participar en las reuniones del Comité de obra publica, adquisiciones, enajenaciones, arrendamiento vy
contratacién de servicios de bienes muebles e inmuebles del H. Ayuntamiento del Municipio de Zitacuaro,
vigilando la legalidad de lo que se presenta.

Actualizar el calendario de obligaciones legales. Y dar seguimiento emitiendo los oficios correspondientes

Seguimiento al cumplimiento de los acuerdos del ayuntamiento.

Presentar informes quincenales a la Direccidn de Planeacion.

Presentar el informe trimestral de la Contraloria al ayuntamiento.

Proponer y aplicar un marco normativo referente a los plazos de verificacion, respuesta y seguimiento por
parte de las dependencias auditadas y a las sanciones y ente sancionador de las observaciones detectadas en
las auditorias.

Participacion en talleres, congresos y diplomados que permitan actualizar la capacitacién del personal de la
Contraloria.

2. Incrementar y fortalecer el control interno, evaluacién municipal y desarrollo administrativo de las dependencias.

Atencidn y seguimiento a lineamientos, medidas de control preventivo, oficios, circulares y observaciones de la
Auditoria Superior de Michoacan y Auditoria Superior de la Federacidn.
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ACTIVIDADES

ene
feb
abr
may
jun
jul
ago
sep
oct
nov
dic

mar

Vigilar la aprobacién del Organigrama General del Ayuntamiento y los Manuales de Organizacién

Verificar la actualizacién y adecuacién oportuna de los sistemas, procedimientos y métodos de trabajo.

Coadyuvar en el seguimiento y evaluacién a programas, objetivos y metas establecidos en el Plan de
Desarrollo Municipal.

Participar en la implementacion de la nueva estrategia de planeacién

Participar en la implementacion y supervisidn del sistema de evaluacion de desempefio.

Incrementar la capacitacion de los servidores publicos en los principios del quehacer gubernamental y de la
Ley de responsabilidades de los servidores publicos.

3. Incrementar los procesos de transparencia y rendicion de cuentas

Difundir los valores que deben distinguir a los servidores publicos y contribuir a la formacién de la conducta
ética.

Difusion del sistema municipal de quejas denuncias y sugerencias y seguimiento a las mismas

Incrementar las acciones tendientes a coordinar y establecer mecanismos para la transparencia y rendicion de
cuentas en el ejercicio de los recursos federales y estatales.

Proponer programas de capacitacion a la ciudadania en el manejo de instrumentos de vigilancia de la
transparencia en el ejercicio de los recursos publicos y fomentar la contraloria social.

Realizar evaluaciones de desempefio a los servidores publicos.

Participar y coordinar los procesos de entrega recepcion de las dependencias, en su caso tengan la informacién
como se amerita.

Vigilar la presentacién de la declaracién patrimonial por parte de los Servidores Publicos Obligados
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Verificacién de expedientes unitarios.
Auditoria al programa de obras y | Direccién de Desarrollo _Segu'm'fnto, _de acuerdos de_cat>.|lldo €
1 . L. s inspeccidn fisica de obras, aplicacién de
acciones 2013 (conclusion) Urbano y Obras Publicas .
recursos, recomendaciones de control
interno.
. . . , Revisiéon de la Cuenta publica anual

2 | Revisidn a Estados Financieros 2013 | Tesoreria 2013 P

Revisién de las medidas de Control
Auditoria al Control Interno de las . interno 'y de las acciones tomadas

3 . Todas las dependencias respecto a las recomendaciones

dependencias - " .
emitidas por la Auditoria Superior de
Michoacan..
Revision de ndminas. Aplicacion de

4 | Auditoria a Recursos Humanos Recursos Humanos Leyes y Reglamentos. Mecanismos de

Control Interno.

5 Auditoria a Programas Municipales, | Dependencias que operan | Que los programas cuenten con reglas
Federales y Estatales. programas. de operacion y estas se apliquen.
Auditoria a inventario de bienes - L Revision de la integracion del inventario

6 Administraciéon .
muebles de bienes muebles

o Tesoreria, Administracion, L . o

7 Auditoria al proceso de Sindicatura. Obras Publicas Aplicacion de las disposiciones del

Armonizacién Contable ! CONAC
e Ingresos.
Dependencias que reciben | Revisién de los ingresos a que percibe el

8 | Auditoria a Ingresos ingresos y generan érdenes | ayuntamiento y de los procesos de las

de pago. dependencias generadoras.
. . . Revision de recursos humanos y control

9 | Auditoria administrativa SAPA .

interno.
Auditoria a los estados financieros Auditoria al avance presupuestal

10 SAPA .
del SAPA ingresos y egresos
Auditoria a al avance presupuestal , . ., Auditoria a las ejecucion del gasto

11 |. P P Tesoreria / Administracion ) & ¥
ingresos y egresos 2014 avance presupuestal.

S . L. Verificacién de expedientes unitarios.
Auditoria al programa de obras Direccién de Desarrollo
12 prog y Seguimiento de acuerdos de cabildo e

acciones 2014

Urbano y Obras Publicas

inspeccion fisica de obras.
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Fundamento Juridico y Bibliografia

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado de Michoacan de Ocampo.

Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Disposiciones emitidas por el CONAC (Consejo Nacional de Armonizacion Contable)

Disposiciones legales que aplican al municipio: Leyes Federales, Leyes Estatales,

Reglamentos, Presupuesto, Reglas de Operacidén de Programas

OCDE Y Banco Mundial. Buenas practicas para la gestion por resultados. 12. 23 32,

Edicion

» Pliegos de recomendaciones al desempeiio emitidos al municipio de Zitacuaro por la
Auditoria Superior de la Federacion

» Diversas ponencias, lecturas y bibliografia sobre auditoria, gestion por resultados,

presupuesto, control interno, inventarios, necesidades humanas, comportamiento

humano, ética y valores.
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